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Das Genie beherrscht das
Chaos. Albert Einstein wird
dieser zum gefliigelten Wort
gewordene Ausspruch nach-
gesagt. Der Blick auf den
Schreibtisch Selgar Wehlerts
lisst den Schluss zu, auch
hier muss ein Genie am Werk
sein. Denn dort stapeln sich
Papiere. Fiir den Blick des
Gastes mag das unordentlich
aussehen.  Elektrikermeister
Selgar Wehlert vermittelt aber
zu jedem Zeitpunkt den Ein-
druck, dass er weifl, wo alles
liegt. Und wo es langgeht.

DEN STAB WEITERGEG

Wehlert ist eine Institution in
Friedersdorf. Seit 1987 war er
Inhaber des Betriebs Elektro
Wehlert. Er hatte den Laden
von seinem Schwiegervater Er-
win Ostermann iibernommen.
Am 31. Dezember 2021 ende-
te dann die Ara Elektro Weh-
lert. Zum 1.1.2022 ibernahm
der nichste Schwiegersohn
das Geschift. Stefan Bliimel
steht seither auf dem Brief-
kopf, Elektro Blimel ist der
neue Firmenname. Auf dem
Schild tiber den Geschifts-
eingang im Bernsteinweg 6
in Friedersdorf steht immer

noch Elektro Wehlert. ,,Das
haben wir noch nicht ge-
schafft zu dndern®, sagt Selgar
Wehlert lachend.

Im Biiro sitzen drei Ge-
nerationen des Elektriker-
Handwerks zum Interview
versammelt. Neben Selgar
Wehlert und Stefan Bliimel
deren  Ehefrauen, Hella
Wehlert und Nadine Blimel.
Und Jan Bliimel, der Sohn
von Nadine und Stefan. Drei
Elektriker und zwei Lehrerin-
nen aufier Dienst. Denn wie
schon ihre Mutter Hella vor
Jahrzehnten, hat auch Nadine
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Bliimel vor etwas mehr als einem
Jahr den Schuldienst hinter sich
gelassen und ist ins Geschift ihres
Ehemanns eingestiegen.

Wenn man bis jetzt keine Vorstel-
lung davon hatte, was ein Fami-
lienbetrieb ist — spétestens nach-
dem man Bliimels und Wehlerts
kennengelernt hat, weil man
es. Anfangs war Selgar Wehlert
aber gar nicht so uberzeugt, ins
Geschift  seines
ters Erwin Ostermann einzustei-
gen. ,,Jch war damals nicht sicher,
ob das eine gute Idee ist, so alles
unter einem Dach®, erinnert sich
der 68-Jahrige. Er hitte sich auch
einen anderen Beruf als Elektri-

Schwiegerva-

ker vorstellen konnen. Selbst in
einer Fleischerfamilie aufgewach-
sen, war sein erster Berufswunsch
Feuerwehrmann. Wurde nichts.
Stattdessen lernte er den Beruf des
Autoschlossers. ,Zu DDR-Zeiten
hatte man ja eher selten die Wahl®,
erzihlt Wehlert. Als dann Hella in
sein Leben trat, Hochzeit und Ar-
meezeit durch waren, nahm er das
Angebot seines Schwiegervaters
an und lernte unter ihm den Beruf
des Elektrikers.

Stefan Bliimels Weg in die Fir-
ma seines Schwiegervaters war
ahnlich. Immer schon interessiert
an Technik, studierte er von 1994
bis 1998 Elektrotechnik. ,,Aber
da man als Elektroingenieur zwar
Atomkraftwerke planen, aber kei-
ne Steckdosen einbauen darf, habe
ich noch den Elektrikerberuf ge-
lernt®, erzdhlt der 49-Jdhrige.

Der Schwiegervater als Ausbil-
der — gab es da nicht Streitpoten-
zial? Sowohl Stefan Bliimel als
auch Selgar Wehlert schiitteln den

»UNSERE MITARBEITER SOLLTEN

MERKEN, DASS NIEMAND VORGEZOGEN

WIRD. MIT UNSEREM SOHN HABEN

WIR DAS GENAUSO GEHALTEN.<<
Nadine Blimel
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Kopf. ,,Wir haben uns von Be-
ginn an die Aufgabenfelder aufge-
teilt®, sagt Blimel. Durch das ab-
geschlossene Studium hat er die
Expertise in Datentechnik, ist der-
jenige, der mit dem Laptop auf der
Baustelle sitzt. Er programmiert
Anlagen, Smarthome ist ein wach-
sendes Thema. ,,Eben das, wofiir
ich im Speziellen qualifiziert bin.“
Selgar Wehlert erginzt: ,,Als Inge-
nieur hast du die Theorie sehr si-
cher im Kopf. Das hat aber mit
der Arbeit des Handwerksmeisters
nicht viel zu tun.* Deshalb schickte
er seinen Schwiegersohn zu jedem
Lehrgang, der angeboten wurde.
»Wir wollten vermeiden, dass mir
nachgesagt wird, ich hitte kei-
ne Ahnung®, erinnert sich Stefan
Bliimel an seine Lehrlingszeit zu-
riick. Auch auf der Baustelle gab es
keine Extrawtirste fiir das studier-
te Familienmitglied: ,,Ich habe die
niedersten Arbeiten gemacht.“
Nadine Bliimel erklidrt, warum
dieses Vorgehen wichtig fiir das Be-
triebsklima war. ,,Unsere Mitarbei-
ter sollten merken, dass niemand
vorgezogen wird. Mit unserem
Sohn haben wir das genauso
gehalten.” Jan Bliimel hat vor
einem halben Jahr ausgelernt
und ist nun dabei, seinen Meis-

ter zu machen. Sein Weg in den Fa-

milienbetrieb ist natiirlich entstan-
den und gewachsen. ,,Mein Uropa,
mit dem ich viel Zeit verbracht
habe, hat mir viele Geschichten er-
zdhlt“, sagt der 23-Jdhrige. Seinem
Opa und Papa schaute er oft tiber
die Schultern, half in den Ferien
mit aus. Logisch machte er sein
zweiwochiges Schulpraktikum im
Familienbetrieb.

Den typischen Arbeitstag eroff-
net nach wie vor der Alteste im
Bunde. ,Zehn vor 6 Uhr bin ich
im Biiro“, sagt Selgar Wehlert.
Kurz nach 6 Uhr fihrt Jan Bliimel
zum Lager, wo sich die angestell-
ten Monteure treffen und verteilt
die Transporterschlissel. 6.30 Uhr
kommen die Monteure ins Biiro,
wo jeder von ihnen einen Zettel
bekommt, mit den Informationen,
auf welche Baustelle sie miissen
und was zu erledigen ist. Und sie
bekommen Angebote fiir Kunden
in die Hand, die Stefan Bliimel ge-
schrieben hat, um einen Auftrag
zu bekommen. Dann werden alle
Werkzeuge und Materialien auf
die Autos geladen. Und los geht
es Richtung Baustelle. 15.45 Uhr
sind die Monteure wieder zurtick,
reinigen die Autos und Werkzeu-
ge und pinktlich um 16 Uhr —>
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—Den Stab weitergegeben—

—> stehen alle wieder im Biiro
und berichten, wie weit sie gekom-
men sind und welches Material fiir
den néchsten Tag gebraucht wird.
Finf Gesellen und zwei Lehr-
linge sind bei Elektro Bliimel an-
gestellt. Bei der Masse an Auf-
trdgen viel zu wenig. Der Fach-
kriaftemangel ist vor allem in den
Handwerksberufen ein grofies
Problem. Selgar Wehlert erinnert
sich, dass er mal 15 Angestellte
hatte. Doch nach und nach gingen
die in Rente. Nachwuchs? ,,Wir
wollen in jedem Ausbildungsjahr
einen Lehrling haben, aber man-
ches Jahr klappt das nicht“, sagt
Stefan Bliimel. Es fehlen die Inte-
ressenten. Ausgelernte zu finden,
die wirklich arbeiten wollen, sind
auch schwer zu bekommen. ,,Vom
Arbeitsamt kommt gar nichts®,
sagt Stefan Blumel. Mit Leiharbei-
tern hat man es probiert. Auch mit
privaten Arbeitsvermittlern. Mit
enttduschendem Ergebnis. Stefan
Bliimel bringt die schwierige Situ-
ation im Handwerk auf den Punkt:
»Die guten Leute sind in Arbeit.”
Der Fokus liegt deshalb darauf,
junge Leute zu finden und auszu-
bilden. Doch das ist schwierig, da

die junge Generation einen ande-

ren Blick auf Arbeit hat, als das
bei
Fall war. ,Jm Moment ist es in
Deutschland so, dass die jungen
Mitarbeiter lieber weniger Geld

fritheren Generationen der

wollen, dafiir aber mehr Freizeit“,
sagt Selgar Wehlert. Stichwort
Work-Life-Balance. 4-Tage-Wo-
che. Da striduben sich dem Hand-
werksmeister die » Wir
brauchen als Elektriker nicht iiber
die 4-Tage-Woche nachzudenken.
Wir schaffen unsere Arbeit nicht
an finfTagen.*

Haare:

Jan Blimel ist am néchs-
ten dran. Er weif3, wie die jun-
gen Leute ticken, weil er selbst
einer von ihnen ist. ,,Alle wollen
sich selbstverwirklichen und ihre
Zeit optimal nutzen®, sagt er, ,die
Arbeit ist nur Mittel zum Zweck.*
Und immer noch herrscht der Irr-
glaube, dass Arbeit im Blaumann
weniger wert sei. ,,Das Ziel der
meisten ist es, einen weiflen Kra-
gen zu tragen®, sagt Jan Blimel,
»die meisten wissen nicht, dass
man als Handwerker gutes Geld
verdienen kann.*

Der fehlende Nachwuchs
das eine. Ein anderes Problem
wird deutlich, wenn man sich den

Altersschnitt aktuell auf den Bau-

ist

stellen ansieht. Auf 50 bis 55 Jahre
was
Alter zwischen 30 und 40 ist auf

schitzt den Jan Blimel.

Baustellen nicht existent, er-
gianzt Stefan Blimel. Ein komplet-
tes Jahrzehnt an Fachkriften fehlt.
Ein strukturelles Problem, findet
Jan Bliimel. ,,In der Oberstufe, also
in der Zeit, in der man sich einen
Kopf macht, wohin die Reise be-
ruflich gehen koénnte, hatten wir
nicht einen Handwerker in der
Schule®, sagt er. Stattdessen gab es
Vortrige von Medienunternehmen
und Universititen. ,,Da wurden
Chancen verschenkt.” Mittlerwei-
le wird es besser, aber die Liicke,
die entstanden ist, kénnen die jet-
zigen Mafinahmen nicht schliefien.

Ganz schén miese Aussichten.
Die Stimmung ist bei Bliimels und
Wehlerts trotzdem gut. Denn bei
allen Negativ-Nachrichten und
-Trends beziiglich des Fachkrif-
temangels, haben sie es geschafft,
ihr stabil
zu halten. Und man bekommt im

Familienunternehmen

Gesprich den Eindruck: weniger
durch Miissen, sondern sehr viel



durch Wollen. ,JIch komme im-
mer noch jeden Morgen pfeifend
ins Biiro“, sagt Selgar Wehlert und
macht damit deutlich, was es —
sicherlich nicht nur, abervorallem -
im Handwerk braucht: Leiden-
schaft fiir den Beruf. ,,Ich sehe es
als Lebenserfiillung.*

Apropos Work-Life-Balance: Die
siecht bei Wehlerts und Bliimels
so aus, dass das Leben in die
Arbeit integriert ist. ,,Wir Alteren
miissen uns fit halten®, sagt Hella

MOLEKUL — DAS CHEMIEPARKMAGAZIN

sie mit ihrem Mann zum Spin-
ning. Auch in den Mittagspausen
geht es regelméafiig raus. Grofien
Wert legen alle auf die gemeinsa-
men Mahlzeiten. ,,Da wir auch am
Wochenende arbeiten, wollen wir
zumindest gemeinsam frihstiicken
und versuchen, auch gemeinsam
Mittag zu essen®, erzidhlt Nadine
Bliimel. Und dann ist da noch der
gemeinsame Skiurlaub tiber Weih-
nachten. ,,Das ist gesetzt®, sagt Jan
Bliimel.

In Zeiten neuer Herausforde-
rungen macht Familie Wehlert/
Bliimel vor, wie es gehen kann:
miteinander. Und so handhaben
sie es auch mit ithren Mitarbei-
tern. ,,Die Meinung unserer Mon-
teure ist uns wichtig, denn sie sind
diejenigen, die auf der Baustel-
le sind, die an der Basis arbeiten®,
sagt Nadine Blimel. Auch wenn
die Meister am Ende sagen, wie
es gemacht wird: ,,Bei uns werden
alle wertgeschétzt.” C

Wehlert. Dreimal pro Woche geht

In Deutschland fehlen aktuell rekordverdichtig viele Handwerker.
Insgesamt 236.818 offene Stellen hat eine Studie fiir das Jahr 2022
gezihlt. Ein hoherer Stand ist seit dem Beginn der regelmifligen Er-
hebung im Jahr 2010 noch nie ermittelt worden. Das berichtet das
Institut der deutschen Wirtschaft (IW) in Kéln iiber die aktuelle
Studie des Kompetenzzentrum Fachkriftesicherung (KOFA). Das
KOFA unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen im Auftrag des
Bundeswirtschaftsministeriums bei der Fachkriftesuche. Die Stu-
die zeigt, dass es im letzten Jahr in Deutschland 121.993 Arbeits-

Drei Generationen

lose mit handwerklichen Berufen gab. Rein rechnerisch konnten
nach Angaben der Studie 128.891 Stellen nicht besetzt werden. Die
grofiten Personalengpisse gab es dabei im Bauhandwerk. Am grof3-
ten sind die Probleme bei der Bauelektrik: Die Fachkrifteliicke war
mit 17.846 Stellen riesig, insgesamt waren im Durchschnitt 21.549

Stellen unbesetzt. geballte Kompetenz.
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